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Resumen

La UNESCO promulga la necesidad de fortalecer
los actores de la comunidad cientifica como arista de
confluencia para la generacion de comunidades de
practicas que permitan emprender la transformacion
de sus ambitos de accion y aportar las pautas de ca-
racter teorico y practica en el marco de la Educacion
y el desempefio de las competencias laborales, tanto
en aula como en investigacion y en general para la
comunidad universitaria. Este postulado de la UNES-
CO fue considerado para el propdsito de este trabajo
de investigacion que consiste en analizar la investiga-
cion en el marco de la educacion superior y la valora-
cion de las competencias del docente universitario en
Ecuador. Como estrategia metodologica se asumio la
hermenéutica clésica —Ila cual remite a la reflexion
sobre enunciar, interpretar y traducir— considerando
para ello la investigacion documental /bibliografica.
Se llega a concluir la necesidad que tiene Ecuador
en incorporar planes formativos por competencias en
investigacion que garantice el desempeiio laboral en
docencia, investigacion y vinculacion.

Palabras clave: investigacion, educacion superior y
competencias.

RESEARCH IN THE FRAMEWORK OF
HIGHER EDUCATION: VALUATION OF
UNIVERSITY TEACHER COMPETENCIES
Summary
UNESCO promulgates the need to strengthen the
actors of the scientific community as an edge of con-
fluence for the generation of communities of practi-
ce that allow undertaking the transformation of their
fields of action and provide guidelines of a theore-
tical and practical nature within the framework of
Education and the performance of labor competen-
cies, both in the classroom and in research and in
general for the university community. This UNES-
CO postulate was considered for the purpose of this
research work that consists of analyzing research
within the framework of higher education and the
assessment of the competences of the university tea-
cher in Ecuador. As a methodological strategy, clas-
sical hermeneutics was assumed —which refers to
reflection on enunciation, interpretation and transla-
tion— considering documentary / bibliographic re-
search. It comes to conclude the need that Ecuador
has to incorporate training plans for research com-
petencies that guarantee work performance in tea-

ching, research and linking.
Key words: research, higher education and
competences.
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Introduccion

Plantear una reflexion en el marco del trabajo de
investigacion que se deriva de los procesos de com-
petencia —lectura y escritura— en el marco de la
docencia, investigacion y vinculacion no resulta
un escenario sencillo. La reflexiéon que esto con-
lleva determina considerar herramientas necesarias
para generar los productos asociados al trabajo de
investigacion y mas aun enfrentar los procesos y
productos de la comunicacion académica. Para ello
se necesita tomar en cuenta el amplio espectro de
la educacion superior —Ecuador— que a su vez
configura el enmarcado del conocimiento cientifico
como un saber critico universal, unificado, verifi-
cable y debidamente fundamentado a través de los
marcos regulatorios que convergen en este aspecto.
La investigacion cientifica no busca generar un co-
nocimiento singular y concreto, sino conocimiento
general y abratractos que pretendan generar la ver-
dad tomando como principal garantia los métodos
universales (cuantitativos y cualitativos) que a su
vez proporcionen a la comunidad cientifica un len-
guaje apropiado y valido.

El reto y/o desafio que asumen las universidades
es el de equipara a la comunidad cientifica con
los conocimientos y las herramientas necesarias
para desarrollar y comunicar la investigacion que
produzcan en contextos cientificos. Castello et. al
(2014). No queda duda que la mirada en la actuali-
dad se dirige al conocimiento cientifico a través del
desarrollo de competencias que se desarrollan a lo
largo del proceso de investigacion en el investiga-
dor, relacionandose de esta manera los recursos ne-
cesarios para ajustar las actividades en funcion del

impacto innegable tanto en el proceso como en los
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productos cientificos y académicos que se generan
en una institucion de educacion superior. (Ibidem)
El trabajo de investigacion pretende analizar la in-
vestigacion en el marco de la educacion superior y
la valoracion de las competencias del docente uni-
versitario en Ecuador.

Bases teodricas

La investigacion en la institucion de educacion
superior

En todos los escenarios de la vida universitaria la
investigacion tiene relevancia de primer orden; glo-
balmente ha sido concebida como un proceso siste-
matico formado por un conjunto de fases orientado
a buscar respuestas a situaciones y problemas con-
creto mediante la aplicacion de los procesamientos
cientificos donde el actor mas importante es el in-
vestigador.

Esto implica que la complejidad del sistema univer-
sitario refleja la base del proceso de investigacion
como aquel que genera la produccidon y compren-
sion de esta a través de la diversidad de practicas
académicas conllevando asi a la creacion de géne-
ros discursivos tanto escrito como orales que crean
en si mismo una forma de establecer la investiga-
cion conjuga a multiples normativas que subyacen
en la institucion académica o bien a los estilos de
quien direcciona o dirige la investigacion. el cono-
cimiento que los seres humanos tienen de los géne-
ros discursivos deriva de la participacion en activi-
dades discursiva resultantes de la vida diaria pero
también de la profesional. (Cejas, 2016)

En este orden de ideas, toda investigacion parte del
proposito de comprender que el investigar no solo
es conocer las reglas semanticas y gramaticales de

la lengua, se requiere algo mas del investigador, es
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decir, se hace necesario el desarrollo de competen-
cias que permitan integrarse a los métodos y técni-
cas de toda investigacion.
En el tratado de Metodologia de las Ciencias So-
ciales y sus perspectivas actuales (2014) para De
la Garza Toledo y Leyva G (eds) queda demostrado
que la actividad cientifica estd determinada con di-
versos componentes que conllevan a la compren-
sion del empirismo légico, del racionalismo critico,
de la fenomenologia, la hermenéutica, la metodolo-
gia, la llamada teoria critica como indisoluble vin-
culo entre la teoria social y la critica normativa, el
constructivismo entre otros.
Estos postulados —todos en su linea correspon-
diente— ofrecen multiples alternativas y sugeren-
cia de la reconstruccion de la realidad a través de
los procesos, métodos y técnicas que la configu-
ran. Las resefas biograficas e intelectual de estas
representaciones abordan un sinfin de corrientes
que despiertan interés en el investigador desde la
esencia de la llamada epistemologia la misma que
contribuye a la coherencia investigativa. (Leal Gu-
tiérrez, 2014)
De esta manera la referencia en cuanto a la episte-
mologia como (filosofia de la ciencia) la contribu-
cion fundamental a la formacion del espiritu cien-
tifico, creando aquellas condiciones bases para un
mejor analisis critico y valorativo en el desarrollo
de las competencias del profesional universitario.
Al respecto conviene sefialar las diferentes acep-
ciones que giran en torno a la epistemologia de la
ciencia asumida desde una perspectiva general por
(Rios, Castilla 2014):

o Lalande (1975) la asume como el estudio cri-

tico de los principios, hipotesis y resultados
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de las diversas ciencias, destinado a determi-
nar el orden logico y el valor y alcance de los
mismos.

o Piaget (1964) la considera como el estudio del
paso de los estados del minimo conocimiento
a los estados del conocimiento mas riguroso.

o Barragan (1979) la aborda como el conoci-
miento valido y su funcion es la de ser una
ciencia interdisciplinaria en cuanto a que
aborda los problemas de hecho y de validadas
de diferentes ciencias.

o Vélez (1965) como el tratado del conocimien-
to, y aquella parte de la filosofia que tiene
como objeto juzgar la validez de los conoci-
mientos.

En este orden de ideas, es importante destacar la
existencia de un sinfin de textos que ofrecen en la
investigacion diferentes enfoques de como realizar
investigacion en el &mbito de las Ciencias Econo-
micas, Administrativas y Sociales, contribuyendo
asi al conocimiento. Lo relevante del abordaje del
proceso investigativo es precisamente el requeri-
miento de un sistema que pueda garantizar una me-
todologia capaz de ofrecer informacién homogénea
y concatenada al objeto del estudio propuesto, por
ello al momento de escoger un determinado esque-
ma suele presentarse la dificultad para el investi-
gador del nivel de la conveniencia en la aplicacion
de las estrategias en la investigacion. (Cejas, 2016)
En este orden de ideas es necesario destacar los pa-
radigmas cientificos los cuales convergen desde la
década de los afios sesenta, que fue escenario del
final de la hegemonia de dos paradigmas —el pa-
radigma cuantitativo o positivista y al paradigma

cualitativo— propiciando en ese entonces una aper-
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tura al renacimiento del paradigma interpretativo o
cualitativo, a ello se le sumaron la reaparicion de
las ideas fenomenoldgicas que da nuevamente in-
terés a la vision de la ciencia y del desarrollo del
conocimiento cientifico, reafirmando el pluralismo
teorico-metodologico en las ciencias econémicas y
sociales.

Estos abordajes originaron una gran preocupacion
en el tema de las metodologias cualitativas y des-
de entonces se han multiplicado las publicaciones
sobre ellas, tratando indudablemente de cubrir los
vacios que dejaban en si el paradigma cuantitati-
vo, hoy en dia se mantienen las discusiones en los
contextos académicos sobre la integracion de las
dos metodologias en los que reflejan la necesidad
de repensar las categorias de construir la divisoria
cuantitativo-cualitativo para observar de nuevo la
realidad.

Es por ello por lo que, en la diversidad existente del
campo de la metodologia, se distingue una dicoto-
mia metodologica que resulta radical interpretan-
dose para Cea D’ Ancona (1999); Berganza Conde
y Ruiz (2015) para lo cual conviene destacar ambas
perspectivas y sus alcances:

Respecto a la perspectiva cienticista/cuantitativa la
cual defiende la existencia de un unico método (el
de las ciencias naturales y exactas) general a todas
las ciencias, al igual que el principio de causalidad
y la formulacion de leyes generales en el analisis
de la realidad social, el énfasis se pone en la expli-
cacion de la contratacion empirica y en la medicion
objetiva de los fendémenos sociales.

Por otro lado, se encuentra la perspectiva humanis-
ta/cualitativa. Partiendo de lo expuesto por Hugo

Cerda (2000) en su texto titulado Los Elementos de
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la Investigacion expone que actualmente se cuenta
con nuevos tipos de investigacion, en los diferen-
tes campos de la economia, de la sociologia, de
la politica, de la antropologia, de la psicologia y
otras disciplinas que hacen parte de las ciencias so-
ciales, y que han permitido estructurar nuevos sis-
temas teoricos, disefiar mejores métodos y afinar
técnicas que posibilitan un mayor y mejor conoci-
miento de la realidad social. Dentro de los nuevos
tipos de investigacion aparecen en el campo cuali-
tativo estaria la etnografia, los estudios de casos,
los estudios de comunidad, las historias de vida,
la investigacion accion participativa, por tanto se
concibe la especificidad de las ciencias sociales y
se rechaza el modelo metodologico de las ciencias
naturales y aboga, en cambio, por el anélisis de lo
individual y concreto, por medio de la compren-
sion o interpretacion de los significados inter sub-
jetivos de la accion social (desde el punto de vista
del actor social). El énfasis se pone en el lenguaje
y en los aspectos micro de la vida social (situacio-
nes cara a cara).

Cabe senalar que ambas perspectivas difieren tanto
en la estrategia seguida como en la recogida de la
informacidén como en su analisis, debido a su vincu-
lacion a distintas perspectivas paradigmaticas. Para
muchos investigadores -Bericat, Eduardo (1998);
Hurtado Ivan y Josefina Toro (1997); Miguel Mar-
tinez (1989); Rafael Bisquera (1989); Jacqueline
Hurtado (1998); Cejas, M. (2016); Rios Castilla
(2014) entre otros. La estrategia de articular dis-
tintos métodos en una misma investigacién permite
plantear una variedad de combinaciones metodolo-
gicas valida para el logro de los objetivos que se

proponen en una investigacion.
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Sin embargo, en cualquiera de las dos perspectivas,
es evidente que toda investigacion debe conservar
el rigor cientifico (aun mas hacerlo viable) a la uti-
lidad que desee darle el investigador, sobre la base
de un marco teorico que dé sustento al objeto de
estudio. Esto es posible a través del método de in-
vestigacion cientifica, el cual segin Sierra Bravo
(1999) también en su esencia es su fin, porque los
resultados de la puesta en practica de este se deben
concretar en los principios que reformen, comple-
ten o confirmen las teorias iniciales o el conjunto
racional de ideas que han servido de partida a la
investigacion en curso. Es necesaria la teoria para
observar la realidad, por tanto, los hechos de por si
son mudos y nada dice si no se sabe interpretarlos y
se va a ellos con ideas y enfoques previos.
Metodologia

Siguiendo a Rut Vieytes (2014) el método elegido
en la investigacion responde a la concepcion epis-
témica del método general de la ciencia el cual
se aplica universalmente y logica identificandose
como el método cientifico. Desde esta perspectiva
y siguiendo lo establecido en la teoria cientifica fue
necesario considerar desde los rasgos distintivos de
la actualidad el surgimiento de la hermenéutica que
remite la reflexion de enunciar, interpretar y tra-
ducir la realidad desde los distintos modelos de la
comprension, concentrandose en la identificacion
de la teoria que converge en torno a la investiga-
cion, sus paradigmas y sus practicas. El trabajo asi
desarrolla sus fuentes documentales en base a la
condicion estratégica de considerar las reflexiones
derivadas de la interpretacion producto de las dife-
rentes interpretaciones que se conjugan del trabajo

practico en el aula y en la investigacion determi-
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nandose asi las fuentes primarias que contextuali-
zaron el estudio.

Resultados de la investigacion

El proyecto enmarcado en la Linea de Prometeo/
Ateneo —Viejos Sabios— concebido desde el
2013 al 2017 para Ecuador fue idealizado a tra-
vés de la connotacion La formacion estratégica por
competencias en el ambito de la especializacion de
académicos y profesionales de excelencia y alto
desempeiio de ESPE fue concebida desde la linea
teorica-educativa: formacion por competencias. Se
partié de un enmarque tedrico donde fue necesario
mencionar que las competencias proviene del latin
cum y pefiere que significa “capacidad para concu-
rrir, coincidir en la direccion”, lo cual quiere decir
poder seguir el paso. Asi entonces una competen-
cia es la capacidad de seguir en el area determina-
da, supone una situacion de comparacion directa
y estd situada en un momento determinado. A par-
tir del siglo XV, competer comienza a adquirir el
significado de pertenecer e incumbir, corresponder
a..., de manera que el sustantivo competencias y
el adjetivo competente, cobra un significado que
comienza a ser el de apto o adecuado. Como es
del conocimiento de especialistas en el area, To-
bon (2005), Mertens (2000) Cejas y Grau (2008),
Vargas (2010) entre otros; obteniéndose desde su
significado mas esencial diferentes miradas que
suelen ser multiples, cambiables y adaptables, te-
niendo asi un caracter polisémico y con posibili-
dades que se ajusta facil a los contextos y a los
discursos con diferente origen y procedencia, por
lo cual versa su concepcion desde diversos ambitos
cientificos, tales como la filosofia, psicologia, lin-

gliistica, administracion, economia, relaciones in-
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dustriales, derecho laboral, sociologia laboral ade-
mas de la formacion profesional concebida desde
el ambito educativo.

En este sentido, siguiendo las lineas estratégicas del
Plan del Buen Vivir y los planteamientos troncales
de la formacion estratégica por competencias como
la capacidad de realizar actividades con docentes y
que sean correspondiente a la profesion conforme a
los niveles esperados para el desempefio idoneo se
logro destacar como parametros tres grandes linea-
mientos centrales: el primero la docencia conce-
bida la demostracion de conocimientos en un area
determinada, que identifique lo pedagodgico y el
saber practico, tan necesario para poder intervenir
en una realidad y en un mundo complejo e incierto;
el segundo la investigacion concebida como pilar
de la gestion del conocimiento lo cual determina el
fortalecimiento de la educacion superior y el de-
sarrollo en general y el tercero fue concebido la
vinculacion social como pilar estratégico de la so-
ciedad en el marco de un mundo lleno de incerti-
dumbre donde la universidad debe responder a las
necesidades de la sociedad.

Como resultado del proyecto ejecutado en la linea
—Ateneo y Prometeo— se logré destacar las capa-
citaciones por competencias con la finalidad de de-
sarrollar aquellos saberes, habilidades y aptitudes
que permitian y garantizaban el buen desempefio de
los docentes. (Cejas, 2016)

Se llega a lograr en la ejecucion de actividades in-
herentes a la docencia, investigacion y vinculacion
que la formacion estratégica por competencias,
con la finalidad de realizar propuestas orientadas
a la implantacion de un nuevo modelo de direccion

académica que logre gestionar en una forma inte-

532

grar los recursos humanos que posee la universidad
ecuatoriana buscando la idoneidad del desempefio
en el docente universitario, asi pues la formacion
estratégica por competencia tiene caracteristicas
propias que se distinguen por el diagnostico laboral
alcanzado al momento del desarrollo, por lo cual la
definicion de elementos clave radica en el interés de
la educacion, preparacion, aprendizaje , ademas del
esfuerzo individual que habrd que hacer por parte
del interesado (docente), por lo cual esto garanti-
zara el éxito del disefio de procesos de aprendizaje
por competencias que contemplen la obtencion de
conductas adecuadas y ajustadas al requerimiento
laboral, logrando con ello aplicaciones concretos
de los conocimientos a través del desarrollo profe-
sional del docente.

Por tanto, en el marco de la docencia se incremen-
taron las competencias pedagogicas y ademas las
competencias en los estudiantes a través de cursos
permanentes de lecto-escritura, asi como también
de habilidades y destrezas inherentes al area de fi-
nanzas, turismo y comercio como carreras ejes de la
Universidad de las Fuerzas Armadas.

También se logré desarrollar capacitacion cientifica
en el area de la especialidad como indicador carac-
terizado por el esfuerzo de valoracion de resultados
en jornadas cientificas que permitieran destacar los
productos generados en aula durante los semestres
correspondientes, tales como Proyectos Integrado-
res I, II, III.

En el campo de investigacion fue propicio en el de-
sarrollo del mencionado proyecto generar talleres
correspondientes a la escritura de libros, escritura
y redaccion de articulos cientificos, evaluacion de

paper cientificos, apoyo a revistas cientificas, pre-
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paracion de ponencias en eventos nacionales e in-
ternacionales entre otros.

En cuanto a la vinculacion, se realizaron diagnos-
ticos asociados con el vinculo Universidad y so-
ciedad en torno a lo cual se busco reconocer las
necesidades puntuales de la parroquia Belisario
Quevedo generandose un sinfin de actividades pro-
pias para generar insumos que se revirtieran a la
sociedad y su nexo con la universidad.

Finalmente se destacd en los resultados los linea-
mientos del modelo pedagogico de Ecuador y pro-
piamente de la Universidad de las Fuerzas Arma-
das permitiendo que los sistemas de aprendizaje de
cada una de las carreras cumplan con cinco carac-
teristicas dinamicas que toda estructura curricu-
lar debe desarrollar para facilitar la generacion de
conocimiento y reflexividad cientifica, siendo los
mismos lo siguientes: 1) la disciplinariedad enten-
dida como el desarrollo del conocimiento y la in-
vestigacion a partir de un campo especializado de
la ciencia; 2) la multidisciplinariedad comprendi-
da como el desarrollo del conocimiento y la inves-
tigacion a partir de diversos campos especializados
de la ciencia que operan colaborativamente; 3) /a
interdisciplinariedad definida como el desarrollo
del conocimiento y la investigacion a través de la
transferencia de métodos y objetos de investigacion
entre diversos campos especializados de la ciencia;
4) la transdisciplinariedad como producto de una
sintesis, transferencia y adaptacion de diversos mé-
todos y objetos de investigacion provenientes de
diferentes campos disciplinarios, proceso que da
como resultado nuevos sistemas de conocimiento e
investigacion cientifica; y 5) la transculturalidad

como efecto de una sintesis, transferencia y adap-
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tacion de diversos tipos de conocimientos, saberes
y metodologias del conocimiento entre los siste-
mas de culturas ancestrales y los sistemas cientifi-
cos universitarios, en este caso especifico, el de la
Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE.

Estos lineamientos enfatizan y/o puntualizan en un
perfil profesional que genera respuesta desde estas
dimensiones, lo que significa que la ESPE deba ve-
lar por el ejecttese de los principios que conllevan
estos principios sobre los cuales permitird desde
cualquier ambito el abordaje de un curriculo mas
flexible, integrador y generador de profesionales
acorde a las exigencias del mercado laboral, pero
ademas en cuanto al docente no solo basta con des-
tacar las competencias en el campo de la investiga-
cidn, docencia y vinculacién, sino que se requiere
la introduccion de enfoques holisticos e integra-
dor, atendiendo al contexto en el que se desarrolla
las actividades, lo que permitird un nuevo rol del
docente en el aula y fuera de ella, un perfil cuya
tendencia éste al nivel local, nacional e internacio-
nal, destacando su actuacion en las acciones que le
permitan una calificacién profesional idonea, pre-
ceptos estos que constantemente destaque en mis
conversatorios, conferencias, dinamica de grupos
etc.

En este orden de ideas se destaca aquellas compe-
tencias que contribuyen a la dindmica pedagogica
y de investigacion en docentes universitarios de
Ecuador. La tabla que se presenta denota las com-
petencias mas preponderantes en el marco de los
propoésitos que estuvieron enmarcados en el Plan
del Buen Vivir (2012-2017) en Ecuador y que son
los resultados obtenidos reflejandose a si mismo

en la tabla 1:
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Tabla 1. Competencias clave del docente universitario

AUTOCONFIANZA: Es la capacidad para asumir retos, optar por un curso de accion, seleccionar una alternativa, esco-
ger un enfoque metodoldgico, resolver problemas y/o enfrentar condiciones de incertidumbre.

CAPACIDAD PARA ASESORAR: Capacidad para proveer asesoramiento y orientaciones metodologicas, asi como para
guiar a equipos de trabajo en la realizacion de diagnosticos o en la exploracion funcional de procesos, en el desarrollo de
sistemas y en la implantacion de cambios estructurales en el proceso de aprendizaje.

CAPACIDAD PARA INNOVAR: Capacidad para adoptar nuevos enfoques y trascender paradigmas o modelos conven-
cionales, visualizando nuevas maneras de hacer las cosas, en pro de la docencia y la investigacion.

DISPOSICION A COOPERAR: Es la capacidad para interactuar proactiva y constructivamente con los demas, hacia el
logro de objetivos y metas comunes o compartidas, asumiendo roles y tareas dentro de un esquema de participacion e
intercambio.

DISPOSICION AL ORDEN Y LA CALIDAD: Es la disposicion y la capacidad para actuar en forma ordenada y bajo
control alineado con las exigencias y normativas metodoldgicas y procedimentales.

ETICA: Capacidad para sentir y obrar consecuentemente con base alos principios institucionales de la ESPE, demostrar
buenas costumbres y practicas profesionales.

FLEXIBILIDAD Y ADAPTABILIDAD: Es la habilidad para entender y valorar las posturas distintas, asi como la dis-
posicion para aceptar los cambios derivado de las politicas educativas.

INTEGRIDAD: Es la capacidad que demuestra el docente de ESPE en correspondencia a lo que dice o considera impor-
tante.

LIDERAZGO: Es la capacidad para inspirar y guiar a otros hacia el logro de objetivos compartidos, asi como para influir
sobre su conducta hacia el desempefio deseado, en el contexto de las exigencias del negocio y de los principios y valores
de la institucion.

PENSAMIENTO ANALITICO: Es la capacidad para generar estructuras de informacion, en forma logica, diferenciada
progresivamente, secuencial e integrada, a partir del desglose de un todo (situacion, hecho o problema) en todas sus

dimensiones
PROACTIVIDAD E INICIATIVA: Es la capacidad para actuar ante una situacion, necesidad o requerimiento, en forma
inmediata o con sentido de anticipacion, para resolver problemas, satisfacer al cliente o evitar consecuencias no deseadas.

Fuente: autores, 2018 a partir del proyecto Ateneo/Prometeo. Senescyt. Ecuador.

Conclusiones

La necesidad de considerar prospectivamente el desarrollo de los paises y con ellos las instituciones en espe-
cial aquellas que se dedican a la educacion superior demarca que no basta con poseer un saber y un saber hacer
adquiridos de una vez para siempre, lo cual conlleva a entender que es imperativa poner en practica diversos
mecanismos que garanticen el éxito esperado, en este marco de ideas esta investigacion apunto hacia la valori-
zacion de las personas, de sus saberes, y de su hacer es decir a las competencias, pero también logro el impulso
de las aptitudes necesarias para el aprendizaje, en especial en el campo de la docencia (técnicas, métodos y
metodologias asociadas con comportamientos). Para ello se enfatiz6 en la aptitud necesaria para comunicar,
para trabajar en grupo, para evaluar las situaciones propias de un ambiente laboral educativo y finalmente es-
tablecer la relevancia que tiene en el ambito de la educaciéon superior las competencias.

El interés en el desempefio por competencias visualiza ente el futuro un cambio de paradigma que apunta a
adoptar aptitudes y actitudes en pro a la mejora del desempefio profesional, formulando diagndstico, anali-
zéndolos y creando propuestas de mejora en todos los niveles, que resalte la autonomia en la direccion de
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contenidos asociados con la calidad de los tiempos de
hoy que son cada vez mas exigentes, la busqueda de
iniciativas e independencia de espiritu y capacidad de
analisis basadas en el saber. Desde un contexto marco
la realidad en el mundo y en Ecuador se haya sujeta a
un proceso de cambios continuos para lo cual supone
severas exigencias de evolucion y adecuacion tanto de
las instituciones educativas como de sus actores, bus-
cando promover planes formativos en el marco de las
necesidades y exigencias de los los departamentos;
como proyecto Prometeo/Ateneo logro alcanzar uno
de sus propositos considerados para el educacion su-
perior en Ecuador, que no es otro que aquel que con-
sistid en concienciar a los docentes de avanzar en pro
de la transformacion profesional del educador, no solo
para Ecuador sino para el mundo. Desde este angulo,
los sistemas formativos por competencias son carac-
terizado como complejos dado que tiene multiples di-
mensiones y es un proceso que ha sido valorado desde
diferentes disciplinas considerando que toda actividad
que conlleve al manifiesto tacito del conocimiento,
del saber y el hacer refleja sin lugar a duda un valor
agregado en las personas.

A tenor de las consideraciones de caracter conclusivo,
son muchas las claves a considerar para el éxito de las
competencias en un docente e investigador de educa-
cion superior las siguientes:

1) Establecer programas de formacion integral que
permita la valoracion y demostracion de las com-
petencias en el ambito, fortalecimiento y desa-
rrollo de las actividades en torno a la docencia,
investigacion y vinculacion.

2) Proveer de herramientas clave al docente univer-
sitario y que cuente con el respaldo institucional

para agregar valor al aprendizaje en general.
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3) Promover planes y programas que apunten a
procesos de motivacion en el marco de la inves-
tigacion y en general del proceso de educacion
superior.

4) Promover y permitir la pluralidad metodolégica
existente en el proceso de investigacion cientifi-
ca y generar por parte del educador nuevas for-
mas de informar y direccionar la investigacion,
docencia y la vinculacion.

Referencias

Berganza Conde y Ruiz San Roméan (2015). Investigar en co-
municacion. México: Editorial Mc Graw Hill.

Castello, Montserrat (2014). Escribir y comunicarse en contex-
tos cientificos y académicos. Madrid: Editorial Grao. Espaiia.
Cea D’ Ancona. (1999). Metodologia cuantitativa. Estrategias
y técnicas de investigacion social. Barcelona: Editorial Sintesis
Sociologia. Espaiia.

Cejas, Magda. (2016). Formacion por competencias en los do-
centes universitarios de Ecuador. Programa Ateneo/Prometeo.
Viejos Sabios. Quito Ecuador. Senescyt.

Cejas, Magda. (2016). Metodologia de la investigacion. Quito:
Editorial ESPE. Ecuador.

Damiani. (2005). Epistemologia y ciencia en la modernidad.
Universidad Central de Venezuela. Caracas.

De la Garza Toledo y Leyva. (2014). Tratado de metodologia
de las ciencias sociales: perspectivas actuales. México: Edito-
rial EFE.

Gutiérrez Leal. (2014). La autonomia del sujeto investigador
v la metodologia de investigacion. Caracas: Editorial Azul In-
tenso.

Jaimes, Rosalvina. (1998). Origen y destino del conocimiento
cientifico. Caracas: Editorial Tripykos. Venezuela.

Landeau, Rebeca. (2007). Elaboracion de trabajos de investi-
gacion. Caracas: Editorial Alfa. Venezuela.

Mendicoa, Gloria. (2003). Sobre tesis y tesista. Buenos Aires:
Editorial Espacio. Argentina.

Sierra, Bravo. (1999). Técnicas de investigacion. Recuperado
en https://es.scribd.com/doc/13501881/Sierra-Bravo-Cap-3
Tolchinski, Rubio y Escofet (2002). Tesis, tesinas, y otras tesi-
turas. De la pregunta de investigacion a la defensa de la tesis.
Barcelona: Editorial UB. Espaiia.

Vieytes, Rut. (2004). Metodologia de la investigacion en la or-
ganizaciones, mercado y sociedad. Buenos Aires: Editorial de
las Ciencias.

ARIJE. Revista de Postgrado FaCE-UC. Vol. 12 N° 22. Enero-Julio 2018/ pp.527-535.
ISSN Version electronica 2443-4442, ISSN Version impresa 1856-9153
La investigacion en el marco de la educacion superior: valoracion de las

competencias del docente universitario
Magda Cejas Martinez y Max David Olivares



